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1. EINLEITUNG

Aufbruch und Gemeinschaft sind die bestimmenden
Motive im Titel dieses Projekthandbuchs. Im Verlauf
der zuriickliegenden Monate sind wir bei allen vor-
bereitenden Uberlegungen immer wieder auf diese
beiden Worte gestoBen: Aufbruch und Gemeinschaft.
Aufbruch und Gemeinschaft sind Konkretionen des
Glaubens. Beide gehort zusammen, so, wie zu jeder
Aufgabe immer auch das Ziel des Gelingens gehort.

Wir sehen die Evangelische Kirche in Bielefeld vor
die Aufgabe gestellt, den Blick in die Zukunft zu
richten. Dabei steht uns das Jahr 2035 vor Augen:
die Rahmenbedingungen fiir die Gestalt der Kirche
werden sich in den kommenden 10-15 Jahren nach-
haltig verandern, nicht nur in Bielefeld und nicht nur
in Westfalen. Mithilfe des geplanten Projekts (und mit
dem hier vorliegenden Projekthandbuch) soll im Kir-
chenkreis Bielefeld systematisch an einer tragfdahigen
und zukunftssicheren Gestalt von Kirche in Inhalt und
Struktur gearbeitet werden. Wir wollen planvoll und
konzeptgesteuert notwendige Veranderungen auf den
Weg bringen und dabei konsequent von dem Auftrag
ausgehend denken, den Gott seiner Kirche gegeben
hat: der ,,Kommunikation des Evangeliums“ mit allen
Menschen, mit den Kernelementen Seelsorge, Ver-
kiindigung, Gemeinschaft/Gemeinde und Diakonie).
Der Auftrag, das Evangelium in die Welt zu tragen, gilt
allen Menschen (vgl. Mk 16,15; Matth 28; 2. Kor 5,19)
und hat sich vielgestaltig ausgebildet. In allen Hand-
lungsfeldern unserer Kirche (siehe dazu das Leitbild
der EKVWY) arbeiten Menschen in unterschiedlicher
Weise an dem einen Auftrag. Das neutestament-

liche Bild der Gemeinde als Leib mit vielen Gliedern
grundiert dieses Selbstverstandnis.

Das wesentliche Ziel des Projektes ist die verbindliche
Verabredung der Entwicklungsziele, -schwerpunkte
und -schritte fiir auftragsgerechte, ressourcenorientier-
te und nachhaltig zukunftsfahige Aufgabenwahrneh-
mung und Strukturen im Evangelischen Kirchenkreis
Bielefeld auf dem Weg bis ins Jahr 2035.

Aufbruch 2035. Miteinander Kirche sein, der Titel des
Projekthandbuchs bringt den Zusammenhang von Auf-
bruch und Gemeinschaft mehrdeutig zum Ausdruck.
Er kniipft an bei der biblischen Grunderfahrung, dass
Gottes Wort als ein Ruf ergeht, der Menschen in Be-
wegung setzt. Israels Exodus bezeugt die Glaubens-
erfahrung eines ganzen Volkes. Jesu Umkehrruf und
seine Berufungen geben der individuellen Aufbruchssi-
tuation des Glaubens eine lebendige Anschauung. Der
Sendungsbefehl am Ende der Evangelien (Matth 28,
Lukas 24, Markus 16) und in besonderer Weise die
Briefliteratur des Neuen Testamentes (1. Kor 1,9; Gal
3,28; Phil 4,7 u.a.) geben nachdriicklich Zeugnis vom
Gemeinschaftscharakter des Glaubens. In betonter
Weise spricht der Hebrderbrief die Glaubensgemein-
schaft als Weggemeinschaft an, deren wesentliche
Quelle und Richtschnur das gemeinsame Bekenntnis
zu Jesus Christus ist (Hebr 10,23f). In allen Heraus-
forderungen und auch in allen Anfechtungen des
Glaubens, in allen Veranderungsprozessen, die unsere
Lebenswelt uns abverlangt, bleiben Glauben, Hoff-
nung und Liebe als Gaben des Heiligen Geistes die
bestdandigen Quellen, aus denen Menschen schopfen
und der Kirche ihre je zeitgemafie Gestalt geben.

Aufbruch 2035. Miteinander Kirche sein. Im ersten
Teil des Titels dieses Projekthandbuches nehmen wir
eine Zeitperspektive von 15 Jahren in den Blick. Dies
geschieht im Wissen um die grundlegenden Verdnde-
rungen im Bereich der Rahmenbedingungen, in denen
wir und die Menschen, die nach uns kommen werden,
evangelisches Leben in Bielefeld gestalten werden.

Im zweiten Teil des Titels kommt zum Ausdruck, dass
die gemeinsame Orientierung am Evangelium fiir eine
kirchliche Gemeinschaft wesentlich ist. Der allen Uber-
legungen des Projekthandbuches zugrundeliegende
Leitgedanke ist von daher die konsequente Auftrags-
orientierung, die im Gesprdch mit den jeweiligen
lebensweltlichen Bedingungen der Kirche ihre zeitge-
maBe Gestalt gibt.

1  Gottesdienst, Kirchenmusik und Kultur \ Seelsorge und Beratung \ Diakonie und gesellschaftliche Verantwortung \ Bildung und Erzie-
hung | Leitung (einschl. Offentlichkeitsarbeit) und Verwaltung, vgl. https://www.evangelisch-in-westfalen.de/fileadmin/user_upload/Angebo-

te/oeffentlichkeitsarbeit/unser_leben_2010.pdf


https://www.evangelisch-in-westfalen.de/fileadmin/user_upload/Angebote/oeffentlichkeitsarbeit/unser_leben_2010.pdf
https://www.evangelisch-in-westfalen.de/fileadmin/user_upload/Angebote/oeffentlichkeitsarbeit/unser_leben_2010.pdf

Die derzeit vorliegende Konzeption des Evangelischen
Kirchenkreises Bielefeld ,Vertraut den neuen Wegen“
aus dem Jahr 2012 (Revision 2017) bedarf aus heuti-

ger Sicht der Weiterentwicklung.

e Die Aufgaben der Kirche und Weisen ihrer Bearbei-
tung wandeln sich.

e In der Mitgliedschaft selbst vollziehen sich Wand-
lungsprozesse (Erwartungen, Wertegewichtungen,
Bediirfnislagen, Zugédnge und Formen der Teilhabe,
Spiritualitat, Gemeinschaftserleben etc.).

e Der gesellschaftliche Kontext und die Bedeutung
von Kommunikationstechnologien und -medien
andern sich rasant.

e Die absehbaren Verdnderungen von Ressourcen in
personeller (Haupt- und Ehrenamt) und finanzieller
Hinsicht fordern uns heraus.

Im Rahmen des Projektes soll deshalb gepriift wer-
den, welche Aspekte auch zukiinftig bedeutsam sind
und ggf. fortgeschrieben werden sollen und welche
Vereinbarungen fiir die Zeit bis 2035 getroffen werden
mussen.

Als weiteres Projektergebnis soll deshalb eine neue
entwicklungsfahige Konzeption des Evangelischen
Kirchenkreises Bielefeld erarbeitet, von der Kreis-
synode beraten und verabschiedet werden. Zudem ist
tiber das Projekt zu entwickeln, wie die Umsetzung
der vereinbarten Konzeption konkret erfolgen soll.
Eine abgestimmte und verbindliche Schrittfolge muss
sich die Synode und missen sich alle Ebenen und
Bereiche im Kirchenkreis zu eigen machen, um die
intendierte Entwicklung gemeinsam voranzutreiben.

Die Vielfalt gemeindlichen und kirchlichen Lebens in
Bielefeld ist ein guter Ausgangspunkt fiir alle Ent-
wicklungsschritte, die wir gehen werden. Diese Vielfalt
kirchlicher Angebote bietet unterschiedliche Zugénge
zu Kirche, zum Glauben und zur Gemeinschaft der
Christinnen und Christen und ist damit pragend fiir
eine einladende und offene Kirche.

Das vorliegende Projekthandbuch verstehen wir als
Handwerkszeug und Vorgehensplan fiir die Erreichung
der Projektziele. Wir sehen uns und alle im Bereich
des Kirchenkreises Bielefeld, seinen Gemeinden und
Diensten in der Verantwortung, an einer zeitgemafen
und zukunftsfahigen Gestalt von Kirche mitzuarbeiten:

,Seid allezeit bereit zur Verantwortung vor
jedermann, der von euch Rechenschaft
fordert lUiber die Hoffnung, die in euch ist.”

(1. Petrus 3,15)



2. ANLASSE
/UM PROJEKT

Die Kirche und damit auch die Evangelische Kirche in
Bielefeld befindet sich seit jeher in Veranderungspro-
zessen. Dabei ist sie durch das Mitwirken vieler Men-
schen stets als lebendiger Ort der Kommunikation des
Evangeliums in Wort und Tat wahrnehmbar geblieben.

Vom Wandel gesellschaftlicher Einstellungen und Insti-
tutionen in unserer heutigen Zeit sind die christlichen
Kirchen erheblich betroffen. Die Evangelische Kirche
mit ihren Strukturen, Institutionen und Traditionen
steht ebenso auf dem Priifstand wie ihre einzelnen
Mitglieder. Fragen nach Zugehorigkeit?, Teilhabe,
Identifizierung, Mitgestaltung und gesellschaftlicher
Relevanz sind zu stellen und zu beantworten. Die ,,12
Leitsatze der EKD zur Zukunft einer aufgeschlossenen
Kirche“3 dokumentieren bei aller Notwendigkeit zum
inhaltlichen Diskurs deutlich den Bedarf nach gemein-
schaftlichen Suchbewegungen und tragfahigen Ideen
und Konzepten fiir eine zukunftsfahige Kirche.

Sehr konkret gibt auch die zu erwartende Ressourcen-
entwicklung im Evangelischen Kirchenkreis# Bielefeld
Anlass zu diesem Projekt. Die Prognosen lassen da-

Kirchenmitglieder

Entwicklung Ertrige

in Bielefeld aus Kirchensteuern

rauf schliefen, dass wie in allen Landeskirchen und
Kirchenkreisen auch fiir den Kirchenkreis Bielefeld
mit einem deutlichen Riickgang der Kirchenmitglied-
schaftszahlen und des Kirchensteueraufkommens zu
rechnen ist. Einfluss auf die Mitgliederentwicklung
nehmen unter anderem der demographische Wandel,
die Migration sowie das Tauf-, Austritts- und Aufnah-
meverhalten von Kirchenmitgliedern. Deutlich wird in
dem Zusammenhang, wie wichtig es ist, auf die sich
abzeichnenden Entwicklungen vorausschauend und
planvoll zuzugehen.

Ein wesentlicher Grund fiir den Riickgang der Kirchen-
mitgliederzahlen liegt neben dem demographischen
Wandel in der hohen Zahl der Kirchenaustritte.> Es
treten also mehr Menschen aus der Kirche aus, als
Kinder getauft und (Wieder-)Eintritte stattfinden wer-
den. Die Entscheidung zum Austritt fallt bei vielen
Mitgliedern mit dem Ergreifen eines Berufes und
damit auch der ersten Kirchensteuerzahlung zusam-
men. In dieser Lebensphase werden selten kirchliche
Angebote genutzt. Im Kirchenkreis Bielefeld rechnen
wir aktuell damit, dass sich bis 2035 die Zahl der
Gemeindeglieder um 40 % verringert. Es gilt also zu
priifen, ob die kirchlichen Angebote (noch) fiir diese
Menschen passen oder neue Angebote entwickelt wer-
den missen. Wir benétigen eine neue Bindungskraft,
die wir gemeinsam entwickeln mdchten.

Wenn die Jahrgénge der sogenannten Babyboomer ab
Mitte der 2020er bis 2035 verrentet werden, wird sich
dies im Kirchensteueraufkommen negativ bemerkbar
machen. Noch féllt das Fehlen der jungen Menschen
zwischen 20 und 35 Jahren, die sich zum Kirchenaus-
tritt entscheiden, kaum auf, da sie aktuell nur wenig
Steuern zahlen wiirden. Mit zunehmendem Alter und

Entwicklungen
Pfarramt

2018 92.500 2019 14.400.000 EUR 2020 37,55 Pfr. (in Gemeinden 32,55)
2035 55.500 2035 7.700.000 EUR 2035 12,00 Pfr. (in Gemeinden 9,00)
Verlust  37.000 (-40%) Verlust  6.700.000 EUR (-46%) Gesamt -25,55 Pfr. (in Gmd. -23,55, -72%)

2 ,Zugehorigkeiten zu Kirche und Diakonie im Wandel, Evangelische Arbeitsstelle fiir missionarische Kirchenentwicklung und diakonische
Profilbildung (midi) 2021, https://www.mi-di.de/materialien/zugehoerigkeiten-zu-kirche-und-diakonie-im-wandel

3  www.ekd.de/zwoelf-leitsaetze-zur-zukunft-einer-aufgeschlossenen-kirche-60102.htm
Kirchenkreis ist in diesem Dokument immer im Sinne der Kirchenordnung § 84, Satz 1 als Gemeinschaft der Gemeinden verstanden
Prof. Dr. Bernd Raffelhduschen hat eine Studie zu den langfristigen Projektionen der Kirchenmitglieder und des Kirchensteueraufkom-
mens in Deutschland verfasst. Er fasst die Erkenntnisse dieser Studie wie folgt zusammen: ,Was wir alle intuitiv erwartet haben, zeigen
auch unsere Ergebnisse: Die Mitgliederzahl der evangelischen Kirche wird sich bis zum Jahr 2060 in etwa halbieren. Das liegt — und das
ist die neue Erkenntnis — aber nur zu knapp der Halfte am demographischen Wandel — also dem Uberhang von Sterbefallen iiber die
Geburten sowie dem Wanderungssaldo. Mehr als die Halfte des Mitgliederriickgangs beruht auf Tauf-, Austritts- und Aufnahmeverhal-
ten.“https://www.ekd.de/projektion2060-interview-raffelhnueschen-45527.htm


https://www.ekd.de/projektion2060-interview-raffelhueschen-45527.htm

Gehalt wiirde sich diese Entwicklung jedoch bemerk-
bar machen. Im Kirchenkreis Bielefeld rechnen wir

in unserer Prognose aktuell mit einem Verlust von
6.700.000 EUR an jahrlichen Kirchensteuern, sodass
uns im Jahr 2035 noch 7.700.000 EUR an Kirchen-
steuermitteln zur Verfiigung stiinde. Den Fragen, ob,
wie und in welchem Umfang es der Kirche in Bielefeld
gelingen wird, Menschen an sich zu binden, kommt
mehr denn je grofie Bedeutung zu.

Im Kirchenkreis Bielefeld zeichnet sich als Ergebnis
des demographischen Wandels auch ein Riickgang
der Zahl der Pfarrerinnen und Pfarrer ab. Der Anzahl
absehbarer Pensionierungen stehen angesichts des
Riickgangs der Kirchenmitglieder weder adaquate
Moglichkeiten der Wiederbesetzung noch hinreichen-
de Absolventinnen und Absolventen der Ausbildung
zur Pfarrerin/zum Pfarrer gegeniiber.

Um es deutlich zu sagen: Bisherige Instrumente und
Rezepte der Steuerung von innerkirchlichen Anpas-
sungsprozessen (Fusionen von Kirchengemeinden,
personelle Anpassungsprozesse, Konzentrierung per-
soneller Ressourcen auf ibergemeindlichen Ebenen,
Schaffung groRerer Verwaltungseinheiten, etc.) reichen
nicht aus, um die zu erwartenden Herausforderungen
erfolgreich zu bewdltigen. Priorisierung von Aufgaben
(auch die Aufgabenkritik), an den tatsachlichen Mog-
lichkeiten ausgerichtete Planung von Personal- und
Sachkosten sowie abgestimmte iibergemeindliche
Kooperationen und Vernetzungen werden notwendig
sein. Dabei sollten Fragen der Ressourcensteuerung
auch am intendierten Wandel einer zukunftsfahigen
und prasenten Kirche orientiert sein. Wo und wie
wollen wir kiinftig bei der Kommunikation des Evan-
geliums in Bielefeld Schwerpunkte setzen und welche
Arbeits- und Kooperationsformen sind dabei zielfiih-
rend?

Wie vor diesem Hintergrund mittel- und langfristig
der Auftrag der Evangelischen Kirche in Bielefeld als
attraktiver, lebendiger und integrierender Ort von
Glauben und Verkiindigung wahrgenommen und ge-
staltet werden kann, wird wesentlicher Gegenstand
des Projektes sein. Ebenso wird iiber Fragen der inter-
disziplindren Zusammenarbeit und Aufgabenverteilung
nachzudenken sein. Wir schlussfolgern, dass wir vom
Auftrag her die Arbeit neu strukturieren miissen. Hier
gilt es einerseits, die vorhandenen Ressourcen zu
prifen und den Einsatz zu planen, andererseits eine
attraktive, lebendige und nicht iiberlastende Arbeits-
wirklichkeit sowohl fiir die Hauptamtlichen wie auch
fir die ehrenamtlich Engagierten im Kirchenkreis
Bielefeld zu realisieren. In dem Kontext ist auch auf
unsere Beratungen zur Pfarrstellenrichtlinie fiir den
Kirchenkreis Bielefeld hinzuweisen, die im Rahmen
dieses Projektes fortgesetzt werden.

In einer pluralen, sich zunehmend sékularisierenden
Gesellschaft, die auch von einem tiefgreifenden de-
mographischen Wandel gepragt ist, wollen wir Kirche
auch weiterhin als attraktives Angebot entwickeln. Wir
fragen nach der christlichen Botschaft und méchten
diese erkennbar und profiliert zum Ausdruck bringen.
Die Vielfalt gemeindlichen Lebens, die Integration
unterschiedlicher Berufe und Amter sowie die viel-
gestaltigen Dienste und Angebote in kirchlicher und
diakonischer Tragerschaft belegen den sowohl hohen
Grad gesellschaftlicher Prasenz und Relevanz als

auch die innere Gestaltungskraft von Kirche. In einer
zunehmend sakularen Gesellschaft gewinnt das 6f-
fentliche und pointierte Reden der Kirche eine neue
Bedeutung. Kirche beteiligt sich konstruktiv und pro-
filiert an offentlichen Diskussionen zu gesellschaftli-
chen Herausforderungen. Sie versteht sich als Ort des
Lernens, des Diskurses, der gemeinsamen Suche nach
Orientierung und Identitat.

Die Strukturen unserer Kirche werden sich wandeln,
weg von flachendeckendem Handeln hin zu einem
dynamischen und vielgestaltigen Miteinander wechsel-
seitiger Ergdnzung. Wir beobachten eine Anderung
der gesellschaftlichen Rahmenbedingungen der kirch-
lichen Arbeit. Diese Anderung vollzieht sich in den
Bereichen der Globalisierung, Digitalisierung, Mobili-
tat, Kommunikation und der Lebensorientierung. Fiir
uns gilt es, die Kommunikation des Evangeliums in
den sich verdndernden Lebenswelten zu pflegen und
immer wieder neu zu gestalten.

In den kommenden 15 Jahren wird sich die Evangeli-
sche Kirche, wird sich auch der Kirchenkreis Bielefeld
an vielen Stellen neu konstituieren, zuweilen auch
neu (er-) finden miissen. Angesichts der dargestellten
Mitgliederentwicklung und der daraus resultierenden
finanziellen Anpassungsnotwendigkeiten wird tber die
kommenden Jahre vieles auf den Priifstand gestellt
werden mussen: Gebaude, Personal, Einrichtungen,
Dienste — vieles von dem, was uns heute wichtig und
unverzichtbar erscheint.

Riick- und Umbauprozesse brauchen Transparenz, Ver-
trauen und verantwortliches Handeln. Die Prognosen
lesen wir nicht als Untergangsprophetie, sondern neh-
men sie zum Anlass, um eine Generationenaufgabe
zu losen. Wir sehen ausreichend Spielraum zur Um-
gestaltung und suchen nach Zusammenhangen, auf
die wir Einfluss nehmen kdnnen und gestalten aktiv
eine zukunftsfahige Kirche in Bielefeld. Wir betrachten
es als Chance, bereits im Jahre 2021 diese Aufgabe
grundsatzlich anzugehen. Denn jetzt denken viele
Menschen gerne mit und es sind begrenzte Finanzmit-
tel fir das Umplanen vorhanden. Wir denken deshalb
jetzt liber neue Wege nach, um Menschen auch in
Zukunft zu erreichen.

7



3. WAS BISHER
GESCHAH

Im November 2019 beschaftigte sich der Kreissynodal-
vorstand (KSV) ausfiihrlich mit den Herausforderun-
gen und Perspektiven des Kirchenkreises Bielefeld

in den kommenden 15 Jahren. Hierbei waren die Er-
kenntnisse der sog. ,,Freiburger Studie“® zur Entwick-
lung der Kirchenmitgliedschaft sowie Prognosen zur
Perspektive des Pfarramtes im Kirchenkreis leitend.
Es wurde ein breit angelegter Prozess im Kirchenkreis
gewiinscht und am 07.05.2020 im KSV beschlossen.
Der angedachte Entwicklungsprozess sollte bis 2021
abgeschlossen sein. Bei den nachfolgenden Informa-
tionsveranstaltungen in vier regionalen Konferenzen
im Kirchenkreis wurde aufgrund der Riickmeldungen
der Beteiligten sehr schnell deutlich (s.u.), dass ein
umfassenderes Projekt als zunachst gedacht not-
wendig sein wiirde, um sowohl der Komplexitat der
Fragestellungen und Herausforderungen als auch der

menschen begeistern

vertrauend verdndern

autonomie gegenluber mdcht

evangeliumsverkiindigung

bewegung

liebe zur kirche
christliches handeln
sich vertrauend verandern

glaube mit realitatsbezug

gemeinschaft gestalten
menschen mit ihren gaben

stellvertretung frieden

menschen gewinnen
menschen fischen
menschen bewegen
jesus christus teilen
zurlickzumfundament
liebe in die stadt bringe
beziehung ermoeglichen
relevanz erzeugen

glaubensleben férdern
menschennahe
vernetzungen

verkindigung
zusammenarbeit

heimat

vernetzung

wort und tat mit menschen

wort und tat fur menschen
verwadltung der gemeinden

notwendigen Transparenz und Beteiligung gerecht zu
werden.

Vor diesem Hintergrund wurden Ende Juni 2020 mit
den Diakonen Wolfgang Roos-Pfeiffer und Patrick
Quack zwei erfahrene Projektmanager ,,an Bord“ ge-
holt, die fortan den Auftrag des KSV hatten, eine ge-
eignete Projektstruktur zu entwickeln. Nach weiteren
Beratungen wurde der synodalen Versammlung am
26.08.2020 vorgeschlagen, den Prozess bis Ende
2022 zu verldngern. Vereinbart wurde auch, dass zum
Jahresbeginn 2021 ein Konzept fiir das Projekt und
eine entsprechende Zeitplanung vorgelegt werden
sollten.

Im Rahmen der synodalen Versammlung erfolgte
neben einer Information zum weiteren Vorgehen auch
eine Sammlung erster Ideen und Wiinsche fiir das
Projekt. Durch diese Beteiligungsform konnten Ziele
und Arbeitsweise des Projektes bereits in einer friihen
Phase des Prozesses auf breite Fiifie gestellt werden.
Die Ergebnisse der synodalen Versammlung sind in
die Erstellung des vorliegenden Projekthandbuches
eingeflossen.

Zwei Schaubilder veranschaulichen die Riickmeldun-
gen der anwesenden Teilnehmerinnen und Teilnehmer

besonders eindriicklich:

Kernauftrag des Kirchenkreises Bielefeld:

neu denken

menschen verstehen
Jesus verkindigen

verkindigung evangelium

verklindigung von gottes w

ndhe 2 ;
gemeinschaft

begeisterung

kontakt freude am evangelium

vertrauen

kirche sein
begeistern

jugend begeistern
bildung

flagge zeigen fur werte

beziehung

unterstitzg gemeverki

evangeliumsverkiindung

gemeinsmkeit

6  Kirche im Umbruch — Projektion 2060: https://www.ekd.de/kirche-im-umbruch-projektion-2060-45516.htm



Als besonders wichtig fiir den Projektprozess wurde angesehen:
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beteiligung

In erfreulich produktiver Weise haben sich bereits
Gemeinden, Presbyterien sowie Vertreterinnen und
Vertreter von Gruppen aus dem Kirchenkreis in den
Entwicklungsprozess eingebracht und auf der Grund-
lage der Préasentationen der Regionalversammlungen
im Mai sowie der synodalen Versammlung im August
Stellungnahmen geschrieben.

Mit der Erstellung des Projekthandbuches war von
August 2020 bis Januar 2021 eine Arbeitsgruppe aus
Haupt- und Ehrenamtlichen aus kreiskirchlicher Ver-
waltung und Amtern sowie aus Gemeinden und Kir-
chenleitung beteiligt:

e Pfarrer Christian Bald (Superintendent)

e Pfarrer Christoph Steffen (Synodalassessor)

e Pfarrer Dr. Gerald Wagner (bis Aug. 2020 Scriba,
dann Pfarrer KK Herford)

e Uwe GieRelmann (Verwaltungsleiter
Kreiskirchenamt)

e Susanne Golinski (Leitung Allgemeine Verwaltung
Kreiskirchenamt)

e Stephanie Mense (Presbyterin Neustadter
Marien-Kirchengemeinde)

e Pfarrerin Susanne Stocker (Martini-Kirchengemeinde)

e Diakon Malte Hausmann (Leitung Jugendreferat)

e Thomas-Olaf Muller-Upmeier zu Belzen
(Presbyter Kirchengemeinde J6llenbeck)

e J6rg Luder (Presbyter Kirchengemeinde
Schildesche)

e Diakon Wolfgang Roos-Pfeiffer (Projektleitung)

e Diakon Patrick Quack (Projektleitung)

transparenz
~#  ehrlichkeit Myt s

niederschwelligkeit

echte beteiligung

information transparenz
ausrichtung an jesus

menschen mithehmen

kommunikation

experimentieren begeisterung
einmutigkeit
nuchternheit

In mehreren Sitzungen haben wir tiber den Auftrag,
Ziele, Inhalte, geeignete Bearbeitungsstrukturen und
Projektbeteiligte in Gruppen und Gremien beraten und
die Ergebnisse im Projekthandbuch aufgeschrieben.

Die Covid-19-Pandemie hat uns auch in den ersten
vorbereitenden Schritten zum Projekt zu schaffen
gemacht. Treffen konnten zunehmend weniger persén-
lich stattfinden, sondern mussten als Videokonferen-
zen abgehalten werden. Diese Herausforderung haben
alle Beteiligten gut gemeistert — dennoch ist und
bleibt der notwendige diskursive Charakter des vor
uns liegenden Prozesses elementar wichtig fiir den
Projekterfolg.

Niemand hat fiir die anstehenden Fragen fertige L6-
sungen in der Tasche. Alle kénnen und sollen etwas
beitragen; nach Moglichkeit soll sich niemand ab-
gehdngt fithlen. Umso wichtiger sind im Projekt-Pro-
zess beteiligungsorientierte Methoden, transparente
und mittel- wie unmittelbare Kommunikationswege.
Die derzeitigen und noch absehbar geltenden Kon-
taktbeschrankungen stellen fiir den Projektstart ein
durchaus nennenswertes Risiko dar, mit dem wir sehr
offen, flexibel und mit viel Geduld umgehen miissen.
Es bleibt zu hoffen, dass wir zum Sommer in der Lage
sein werden, so in den Projektgremien tagen zu kon-
nen, dass unsere ohnehin anspruchsvolle Arbeit nicht
zusatzliche Hindernisse erfahren wird. Bitte tragen Sie
konstruktiv zu jeweils guten Losungen bei, wenn uns
die Corona-Krise noch langer oder mehr herausfordern
sollte, als heute absehbar ist.

9



4. ARBEITEN IM PROJEKT

Ein Projekt ist ein bestimmtes (beschriebenes, kon-
zipiertes) und (von den sonst tblichen Strukturen,

Zustandigkeiten, Gremien, Linien) abgegrenztes Vorha-

ben mit dem Ziel, Problemlésungen zu erreichen und
/ oder Neues zu entwickeln. Dabei ist nach der DIN-
Norm 69901 ein Projekt gekennzeichnet von

e definierten Zielen/Ergebnissen,
e einer definierten (damit begrenzten) Laufzeit,
e limitierten (definierten, begrenzten) Ressourcen,

e einer projektspezifischen Organisation (jenseits
der Linienorganisation),

e Interdisziplinaritat,
e einem hohen Grad an Komplexitat,
e Neuartigkeit, Aulergewdhnlichkeit.

Zur Methodik eines Projektmanagements greift, wer
sich angesichts der GroBe der Herausforderung und
der Komplexitdt des Vorhabens einer besonderen Be-
arbeitungsstruktur jenseits der sonst {iblichen Linien,
Gremien und Zustdndigkeiten bedienen will. Damit
liegt in der Regel eine Projektstruktur quer zu den
sonst Uiblichen Wegen. Diese Sonderstruktur auf Zeit
braucht die innere und dulere Akzeptanz und Frei-
heit, die gewiinschte Innovation voranzutreiben und
Vorschldge zu entwickeln, die iber das hinausgehen,
was in bisherigen Strukturen erdacht und entwickelt
werden konnte.

In unserem Vorhaben sind die Projektaktivitdten und
notwendige Entscheidungsprozesse eingebettet in die
Ublichen Entscheidungsstrukturen des Kirchenkreises,
d.h. die Kreissynode und der von ihr gewdhlte KSV
sind die Ebenen, auf denen Entwiirfe und Vorschldage
aus dem Projekt abgestimmt und beschlossen wer-
den.

Projekte brauchen Zeit der Beteiligten, Freiheit/Frei-
stellung fiir diese gesonderten Aufgaben und Res-
sourcen (Finanzen, Raume, personelle Ressourcen,
etc.) fiir das, was das Projekt strukturell und finanziell
bendotigt, um arbeitsfahig zu sein.

Im Projekt werden Expertinnen und Experten fiir
ganz unterschiedliche projektrelevante Themen und
Betroffenengruppen gesucht. Zwischen einer guten
Reprasentanz und dem Ziel arbeitsfahiger Projektgre-
mien und -gruppen ist ein fiir den Projektfortschritt
guter Ausgleich zu finden. Da in diesem Sinne nicht
immer alle Betroffenengruppen hinreichend abgebildet
werden konnen, ist eine geregelte, madglichst trans-
parente Projektkommunikation anzustreben. Auch
diejenigen, die als wichtige ,,Stakeholder“ (also Inte-
ressen- und Betroffenengruppen) nicht unmittelbar in
die Projektstruktur integriert sind, sind auch im Sinne
des Vertrauens in die Projektarbeit geregelt und ver-
lasslich tiber den Fortgang zu informieren.

Ein Projekt in einem Kirchenkreis, wie das hier dar-
gestellte, ist ein in besonderer Weise ambitioniertes
Vorhaben, weil tatsdchlich viele am Projektprozess in-
teressiert sind (Haupt- und Ehrenamtliche, Gemeinde-
mitglieder, andere Kirchenkreise, Offentlichkeit, etc.)
und die Ergebnisse Auswirkungen auf ihre beruflichen
und/oder personlichen Beziige zu Kirche haben kon-
nen. Daher hat die Einsicht in die Notwendigkeit des
Projektes, das Vertrauen in die beteiligten Personen
und die Einigkeit {iber die erwiinschten Entwicklungs-
ziele hohe Bedeutung. Wir bitten alle direkt und in-
direkt Beteiligten, an diesem Projekt aktiv mitzuarbei-
ten und moglichst viele Menschen fiir die Inhalte und
Fortschritte zu interessieren. Fiir den gewiinschten
Aufbruch brauchen wir alle!



o
S0
=
2
@
o0

Arbeiten

. cxe
Kommunale Die®®

Leistungstrégef

11



5. PROJEKTZIELE

Kirche war schon immer herausgefordert, sich in einer
sich verandernden Welt und Lebenswirklichkeit der
Menschen als wandelbar zu erweisen. ,,Ecclesia sem-
per reformanda“’ ist die Urformel der Reformation.
Kirche war immer und bleibt eine lernende Organi-
sation, die den Wandel als konstitutiv fiir sich selbst
sieht. Gottes Geist inspiriert, belebt und fordert den
Mut zu immer neuen Aufbriichen. Eine lernende Kirche
ist agil, anpassungsfahig und innovativ. Beharrlich im
Gebet — aber nicht in der Struktur.®

Wir arbeiten mit diesem Projekt daran, dass die Evan-
gelische Kirche in Bielefeld auch zukiinftig attraktive,
vielfaltige und profilierte Orte gelebten Glaubens bie-
ten kann.

Im Projekt orientieren wir uns an den folgenden Oberzielen:

Fur den Evangelischen Kirchenkreis Bielefeld ist eine neue
Konzeption entwickelt, die verbindlich beschreibt, wie eine
nachhaltige Entwicklung mit Blick auf die Ziele und Kern-
aufgaben (einschl. notwendiger Strukturen fiir alle Angebote
und Dienste) sichergestellt werden kann.

Der Evangelische Kirchenkreis Bielefeld hat verbindliche
Regelungen getroffen, wie durch den Riickgang von Mitglie-
dern und Ressourcen mittelfristig bedingten Veranderungsan-
forderungen (inhaltlich, aufgabenbezogen und strukturell) zu
begegnen ist.

Die zukiinftig zu erfiillenden Aufgaben der Evangelischen
Kirche in Bielefeld (Gemeinden, Kirchenkreis und Dienste) sind
beschrieben und vereinbart. Fiir jede Aufgabe sind inhaltliche
und strukturelle Entwicklungslinien und ihre jeweilige Ver-
ortung in der Struktur festgelegt. Fiir die jeweiligen Aufgaben
sind akteursbezogene Kompetenzen und Verantwortungen
festgehalten.

. Trotz notwendiger gravierender Veranderungen gelingt es,

Kirchengemeinden und andere wesentliche Interessentinnen-
und Interessentengruppen im Kirchenkreis fiir das Projekt und
die Ergebnisse zu gewinnen.

Leistungsziele

Ist-Analyse und . o
Handlungsempfehlungen* LRI CEBLGS

Nr. 1, 15.06.21
Zum Beginn der Projekt-
gruppenarbeit liegt pro
Gruppe eine Aufgaben-
beschreibung und ein
standardisiertes Berichts-
formular vor.

Nr. 2, 15.10.21
Aus allen Projektgruppen
liegen Abschlussberichte
und Handlungs-
empfehlungen vor.

Nr. 3, 31.10.21
Im KT werden die Einzel-
berichte zu einem Gesamt-
bericht zusammengefasst
und der KS vorgelegt.

Nr. 4, 25.11.21
In Abstimmung von KT
und KSV wird ein Konzept
fiir die 2. und 3. Projekt-
phase erarbeitet und
der KS zur Entscheidung
vorgelegt.

Nr. 5, 01.01.22
Ein neues KT fiir die
Projektphase Il hat die
Arbeit aufgenommen.

Nr. 6 28.02.22
Ein Bericht mit Handlungs-
empfehlungen zum Thema
Kirchenentwicklung liegt
VOr.

Nr. 7, 31.03.22
Eine Vision fiir die
Evangelische Kirche in
Bielefeld ist entwickelt.

Nr. 8, 30.04.22
Ein (Teil-) Konzept
»Strukturen fur auftrags-
und aufgabenentsprechen-
de Arbeitsteilung, Koope-
ration und Vernetzung® ist
entwickelt.

Nr. 9, 31.05.22
Fur die Konzeption liegt
das Kapitel ,,Zukiinftige
Arbeitsstrukturen und
-formen fiir Haupt-, Neben-
und Ehrenamtliche“ vor.

Nr. 10, 31.05.22
Fiir die Konzeption des KK
liegen Entwicklungsleit-
linien fiir die kommenden
10-15 Jahre vor.

Nr. 11, 30.06.22
Ein Konzept fiir die Projekt-
phase Il wird von der KS
verabschiedet

7  Zu Deutsch: Die Kirche muss immer verandert werden

8 ,Der Auftrag der Kirche, in welchem ihre Freiheit griindet, besteht darin, an Christi Statt und also im Dienste seines eigenen Wortes und
Werkes durch Predigt und Sakrament die Botschaft von der freien Gnade Gottes auszurichten an alles Volk. (These 6 der Theologischen

Erklarung der Bekenntnissynode von Barmen, 1934)



Umsetzungskonzept* und
Projektabschluss

Nr. 12, 01.07.22
Mit der Projektphase Il
nimmt ein neues KT die
Arbeit auf.

Nr. 13, 30.09.22
Auf Grundlage des Entwurfs
der Konzeption wird ein
Umsetzungskonzept fiir alle
Ebenen und Bereiche im
KK entwickelt.

Nr. 14, 30.09. 22
Ein Konzept zur Projekt-
evaluation ist entwickelt
und der KS vorgelegt.

Nr. 15, 30.11.22
Die Projektevaluation ist
abgeschlossen und flief3t
ein in den Abschlussbericht
zum Projekt.

Legende

KK  Kirchenkreis
KS  Kreissynode

Nr. 16, 30.04.21
Zum Projektstart liegt ein
Kommunikationskonzept

fiir das Projekt vor

Nr. 17
Im Projekt arbeiten Vertre-
ter*innen aller relevanten
Gruppen, Bereiche, Ebenen
und Dienste im KK mit.

Nr. 18
Das Projekt und die
Ergebnisse werden
von Gemeinden und
wesentlichen Interes-
sent*innengruppen im
Kirchenkreis getragen.

KSV Kreissynodalvorstand
PSG Projektsteuerungsgremium

KT Kernteam

* Die ausformulierten Oberziele

Nr. 19, 30.04.21
Die KS hat das Projekt-
handbuch verabschiedet.

Nr. 20, 01.06.21
Das Projekt ist zum ge-
startet. (1. Sitzung KT)

Nr. 21, 25.11.21
Die KS nimmt den Ab-
schlussbericht aus der 1.
Projektphase entgegen
und stimmt der weiteren
Projektplanung zu.

Nr. 22, 30.06.22
Der KS wird der Entwurf

einer neuen Konzeption fiir

den KK vorgelegt.

Nr. 23, 30.09.22

Die KS verabschiedet die
neue Konzeption und das

Umsetzungskonzept.

Nr. 24, 30.11.22
Die KS nimmt den
Abschlussbericht zum
Projekt entgegen.

Nr. 25, 30.11.22
Das vereinbarte Projekt-
budget ist eingehalten.

Nr. 26, 30.11.22
Fiir die Folgeprozesse des
Projekts ist im KSV eine
Kalkulation beschlossen.

finden sich auf S. 12

Die so formulierten Ziele des Projekts bilden den
Orientierungsrahmen sowohl fiir die inhaltliche Aus-
richtung als auch die Zeitstruktur, in denen sie be-
arbeitet werden. So ergibt sich in der terminlichen
Gesamtschau (siehe S. 27) auch eine Gliederung der

hier Berichte entgegenzunehmen und Beschliisse zu
Konzeptentwiirfen und zur Weiterarbeit zu treffen
sind.

Die Bearbeitung der Zielsetzungen ist in der nachfol-

gend aufgefiihrten Projektstruktur den entsprechen-
den Projektgruppen zugeordnet.

zu erreichenden ,,Meilensteine” im Projekt. Diese sind
zumeist an Tagungen der Kreissynode gebunden, weil

13



6. PROJEKTSTRUKTUR/
-ORGANISATION

Auftraggeberin
Kreissynode Kirchenkreis Bielefeld

Projektsteuerungsgremium (PSG)
Kreissynodalvorstand und Projektleitung

Projektleitung (PL)
Wolfgang Roos-Pfeiffer, Patrick Quack

Kernteam
Vertreterinnen und Vertreter der Projektgruppen und Projektleitung
(wechselnde Projektgruppen in Phase I, Il und III)

Projektphase | Projektphase Il Projektphase |l
Analyse Konzeptentwicklung Umsetzungsplanung

Gemeinden im Sichtung Modellprojekte Projektgruppe N.N.
Quartier/Sozialraum

Konzeption Projektgruppe N.N.

Prasenzorte der
Evangelischen Kirche Bielefeld Umsetzungskonzept Projektgruppe N.N.
Ehrenamt/Freiwilliges Projektgruppe N.N. Projektgruppe N.N.

Engagement

Projektgruppe N.N. Projektgruppe N.N.

Haupamtliches Personal
(Amter, Dienste, Einrichtungen)

Entwicklung Finanzen
Verwalten

Benachbarte Kirchenkreise,
Gestaltungsraume

Kirchenrecht, Landeskirche,
Kirchenentwicklung

Querschnittsthema: Information/Kommunikation

Uwe Moggert-Seils (Ltg.), Friederike Kasack, Mara Schwabe, Wolfgang Roos-Pfeiffer,
Patrick Quack, Susanne Golinski




/. PROJEKTGREMIEN
UND PROJEKTPHASEN

7.1 Auftraggeberin

Die Auftraggeberin zum Projekt ist die Kreissynode
des Kirchenkreises Bielefeld. Die Kreissynode ist das
hochste Beschlussgremium des Kirchenkreises. Die
Kreissynode hat der Absicht zur Durchfiihrung dieses
Projektes zugestimmt. Sie nimmt wesentliche Doku-
mente des Projektes (Projekthandbuch, Zwischenbe-
richte, Abschlussbericht) zur Kenntnis, diskutiert und
verabschiedet die entsprechenden Inhalte. Die Kreis-
synode entscheidet Uiber die personelle Besetzung der
Projektgremien und -gruppen. Hierzu legt ihr das PSG
entsprechende Vorschlage vor. Die Kreissynode tagt in
der Regel zweimal im Jahr. Zusatzliche Versammlungen
kdnnen bei Bedarf einberufen werden. Hiervon wer-
den wir im Projektverlauf Gebrauch machen.

7.2 Projektsteuerungsgremium (PSG) -
Kreissynodalvorstand

Der Kreissynodalvorstand (KSV) ist das von der Kreis-
synode gewdhlte Leitungsgremium des Kirchenkreises.
Der KSV agiert im Projektzusammenhang als Leitungs-
gremium fiir das Projekt, ergdanzt um die beiden Pro-
jektleiter. Hier werden regelmafiig Berichte zum Stand
des Projektes eingebracht und Dokumente zum Pro-
jekt soweit verabschiedet, dass sie im Anschluss der
Kreissynode zur Letztentscheidung vorgelegt werden
konnen. Das PSG schldgt der Kreissynode Personen
zur Berufung in die Projektgruppen vor. Die Mitglieder
des PSG konnen bei Interesse an Veranstaltungen

im Projektverlauf teilnehmen. Regelhaft vertreten

der Superintendent, sein Stellvertreter und der Ver-
waltungsleiter den KSV in den Projektgremien. Der
Superintendent ist verantwortlich dafiir, dass die
Mitarbeitervertretung zu mitbestimmungspflichtigen
Sachverhalten informiert und beteiligt wird.

Mitglieder des PSG: Christian Bald, Christoph Steffen,
Nora Gobel, Stephanie Mense, Michael Conty,

Otto Eisenhardt, Friederike Kasack, Susanne
Hogenkamp, Dr. Wolfgang Ruwe (alle KSV);

Sowie beratend: Uwe Gieelmann,
Wolfgang Roos-Pfeiffer, Patrick Quack

7.3 Projektleitung (PL)

Der KSV hat zwei externe Fachkrafte mit der Leitung
des Projektes betraut. Sie stehen in keinem dienstli-
chen Abhangigkeitsverhdltnis zum Kirchenkreis. Diakon
Wolfgang Roos-Pfeiffer ist Sozialpadagoge, Gesund-
heitswissenschaftler, Supervisor und Projektmanager.
Er ist hauptberuflich als Altester der Diakonischen
Gemeinschaft Nazareth in der Stiftung Nazareth in den
v. Bodelschwinghschen Stiftungen Bethel tatig. Diakon
Patrick Quack ist Sozialarbeiter (B.A.) und Europawis-
senschaftler (M.A.). In der Stiftung Nazareth arbeitet
er als Referent in Stabsfunktion der Direktion. Er ist
ebenfalls mit der Projektleitung betraut.

Die Projektleitung hat den Auftrag, das Projekt nach
den definierten Standards des Projektmanagements zu
planen, zu leiten und abzuschlieen. Die Projektleitung
koordiniert den gesamten Projektverlauf, von der Vor-
bereitung tber die Durchfiihrung bis zum Abschluss.
Sie nimmt an den projektrelevanten Sitzungsteilen des
KSV teil und leitet die Sitzungen des Kernteams. Sie
stellt sicher, dass alle Projektgremien arbeitsfahig sind
und unterstiitzt diese in ihrer Arbeit. Sie nimmt auch
das Projektcontrolling wahr und achtet auf die Ein-
haltung von Auftragen und Fristen. Die Projektleitung
ist im Querschnittsthema Information/Kommunikation
engagiert und sorgt dort mit fiir eine angemessene Ver-
tretung des Projektes nach innen und aufen.
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7.4 Kernteam

Die Leitungen der Projektgruppen bilden zusammen
mit der Projektleitung das Kernteam. Falls erforder-
lich, kdnnen aus den Projektgruppen auch andere
Personen als die mit der Leitung beauftragten in das
Kernteam entsandt werden. Das Kernteam wird in den
drei Projektphasen entsprechend der Besetzungen
der einzelnen Projektgruppen unterschiedlich zusam-
mengesetzt sein. Soweit es in der Zustandigkeit des
Kirchenkreises oder beteiligter Gemeinden liegt, sind
die hauptamtlichen Mitglieder des Kernteams fiir die
Arbeit im Kernteam als auch in den Projektgruppen
freizustellen.

Im Kernteam werden die Arbeit in den Projektgrup-
pen reflektiert, eine kontinuierliche Begleitung und
Biindelung der Prozesse in den einzelnen Gruppen
durch die Projektleitung sichergestellt und die pro-
jektphaseniibergreifenden Themen bearbeitet. Die
Projektgruppenleitungen tragen die Verantwortung
dafiir, dass die vereinbarten Ziele in den Projektpha-
sen innerhalb des Zeitrahmens umgesetzt werden.

7.5 Projektgruppen (in Projektphasen)

Im Projektverlauf werden sich die Projektphasen 2
und 3 weiter konkretisieren und mit geklarten Auftra-

gen und personeller Besetzung ihre Arbeit aufnehmen.

Projektphase 1 und 2 enden jeweils mit der Vorlage
eines Konzeptes fiir die folgende Phase. Zwischen
den Projektphasen tagt die Kreissynode zu Ergeb-
nissen und weiteren Planungsschritten. In Uberlegung
sind auch beteiligungsorientierte Veranstaltungen wie
Gottesdienste und Informations-/Diskussionsforen.

Innerhalb einer Projektphase werden Aufgabenpakete
identifiziert und aufgegliedert, die von Projektgruppen
bearbeitet werden. Durch den prozessualen Charakter
des gesamten Projektes stehen fiir die letzten beiden
Prozessphasen noch keine Arbeitspakete und Projekt-
gruppen fest.

Die derzeitige Projektstruktur ist fiir die ersten beiden
Schritte / Projektphasen (Analyse und Konzeptent-
wicklung) hinreichend definiert, um Arbeitsfahigkeit
herzustellen. Insbesondere fiir die letzte Projektphase
(Umsetzungskonzept) werden Arbeitsgruppen zu be-
schreiben und zu installieren sein, die sich an der in
Phase 2 gefundenen Konzeption fiir den Kirchenkreis
orientieren. Diese sollten bestmoglich bereits die
Strukturen abbilden, in denen sich der Kirchenkreis
zukiinftig aufstellen méchte.

Die (bereits definierten) Projektgruppen orientieren
ihre Arbeit an den Zielsetzungen und Fragestellungen,
die im Projekthandbuch beschrieben sind (s.u.). Fiir
jede Projektgruppe ist eine Vorsitzende oder ein Vor-
sitzender bestimmt, die/der zu den Sitzungen einladdt,
eine Tagesordnung festsetzt und fiir eine Protokoll-
flihrung durch eines der Gruppenmitglieder oder eine
andere hinzugezogene Person sorgt. Die/der Vorsitzen-
de achtet auf die Orientierung am inhaltlichen Auftrag,
auf die Einhaltung der festgelegten Fristen und die
Erstellung eines Abschlussberichtes an das Kernteam.
Sie/er erinnert die Mitglieder an die vereinbarten For-
men der Vertraulichkeit. Die/der Vorsitzende ist Mit-
glied im Kernteam.

Den Projektgruppen steht es frei, zu einzelnen Sach-
verhalten kircheninterne oder externe Expertinnen und
Experten hinzuzuziehen.

7.5.1 Projektphase I: Analyse

Alle Gemeinden, Angebote, Aufgaben und Dienste im
Kirchenkreis Bielefeld sind hinsichtlich ihrer strukturel-
len, kulturellen, inhaltlichen und finanziellen Bedeu-
tung fiir die kiinftige Entwicklung des Kirchenkreises
bewertet. Empfehlungen zu Anpassungs- und Hand-
lungsbedarfen sind erarbeitet.

Alle nachfolgend benannten Projektgruppen doku-
mentieren ihren Arbeitsprozess und erstellen einen
Schlussbericht nach einem standardisierten Berichts-
format. Die gesammelten Schlussberichte werden im
Kernteam zu einem Abschlussbericht Projektphase
»Analyse“ zusammengefasst. In jeder Projektgruppe
sollte ein Ideenspeicher gefiihrt werden, in dem Im-
pulse und Hinweise fiir die Projektphasen Il und Il
festgehalten werden.

Die Arbeitsergebnisse und Berichte aus Projektphase
dienen als Grundlage fiir die Weiterarbeit in Phase II.



In der Projektphase Analyse (Projektphase 1) arbeiten diese Projektgruppen zu diesen Themen:

Thema Fragestellungen, Auftrag

1 Finanzentwicklung e Analyse zu Ertragen und derzeitigem Aufwand sowie kurz-, mittel- und langfristiger
Anpassungsbedarfe

e |st-Analyse zu Entwicklung der Kirchenmitgliedschaft und ihrer Auswirkungen auf die
Ressourcen von Gemeinden und Diensten im Kirchenkreis

e Handlungsempfehlungen

2 Gemeinden e Analyse von Profilen gemeindlichen Lebens nachbarschaftlicher und sozialrdumlicher
im Quartier/Sozialraum Vernetzung

e Analyse stadtisch und landlich gepragter Gemeindestrukturen/-kulturen
e Entwicklung der Kirchenmitgliedschaft pro Gemeinde und absehbare Handlungsbedarfe

e Analyse personeller und infrastruktureller Ressourcen und absehbarer Handlungsbedarfe

3  Prdsenzorte e Wo und wie wird der Auftrag zur Kommunikation des Evangeliums in Wort und Tat
umgesetzt?

e Wo und wie sprechen wir mit (kirchennahen und kirchenfernen) Menschen {ber ihre
Erfahrungen mit Kirche?

* Analyse evangelischer Prasenz im offentlichen Leben Bielefelds (Gemeinde, Bildung, Kultur,
Diakonie, Liegenschaften etc.) und ihre Bedeutung fiir die Evangelische Kirche

e Finanzierungs- und Refinanzierungsbedingungen und zu erwartende Entwicklungen

e Absehbare Handlungs- und Anpassungsnotwendigkeiten

4  Hauptamtliches e Analyse der Ist-Situation des hauptamtlichen Personals in allen Bereichen und auf allen
Personal (Amter, Ebenen im KK (Aufgaben und Dienste)
Dienste)

e |st-Stand der (Re-)Finanzierung ,hauptamtlicher Arbeit im Kirchenkreis“ und zu erwartende
Entwicklungen wird in welchem Umfang und wie finanziert, wie hoch sind kirchenkreiseigene
Anteile?

e Welche Handlungsbedarfe sind absehbar?

5  Ehrenamt/
Freiwilliges Engagement

Ist-Situation von Ehrenamtlichkeit und freiwilligem Engagement im Kirchenkreis
e Bedeutung von Ehrenamtlichkeit und férdernder/hindernder Strukturen

e Perspektiven und Handlungsbedarfe

6 Verwalten e Wer verwaltet was (dezentral — zentral)?
e Welche Aufgaben der Verwaltung brauchen Gemeindenahe?
e Welche sind libergemeindlich organisiert?
e Welche Aufgaben werden hauptamtlich, welche ehrenamtlich wahrgenommen?

e Vor welchen Herausforderungen steht dieser Bereich?

7  Benachbarte e (parallele) Entwicklungsprozesse in benachbarten Kirchenkreisen
K|rchenkre|se" * Médglichkeiten lberkreiskirchlicher Kooperationsmodelle
(Gestaltungsrdaume)
e lLandeskirchliche Regelungen und Handlungsbedarfe
8 Landeskirche, e Information und Austausch mit Vertreter*innen des EKVW iiber das Projekt
K!rchenrecht: * Analyse landeskirchlicher Regelungen (Kirchenordnung etc.) und Identifizierung von
Kirchenentwicklung Entwicklungsbedarfen
e Handlungsempfehlungen fiir das Projekt und fiir die Kirchenleitung
Fiir die konkreten Auftrdge und die Besetzung der Fur alle genannten Projektgruppen liegen zum Zeit-
Projektgruppen erarbeitet die Projektleitung in punkt der Konstituierung konkrete Arbeitsauftrage vor.

Abstimmung mit dem KSV Vorschlige. Uber den
Fortgang wird bei der Kreissynode am 30.04.2021
berichtet.
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7.5.2 Projektphase II: Konzeptentwicklung

Ziel: Fiir den Evangelischen Kirchenkreis Bielefeld ist
eine neue Konzeption entwickelt, die verbindlich be-
schreibt, wie eine nachhaltige Entwicklung mit Blick
auf die Ziele und Kernaufgaben (einschl. notwendiger
Strukturen fiir alle Angebote und Dienste) sicherge-
stellt werden kann.

Dieser Projektphase kommt in der Gesamtschau

des Projektes hochste Bedeutung zu. Dennoch kann
zum gegenwadrtigen Zeitpunkt noch kein fertiges Vor-
gehens- und Beteiligungskonzept vorgelegt werden.

Wichtig ist jedoch, neben dem hauptamtlichen Perso-
nal auch Ehrenamtliche verschiedener Generationen
aktiv zu beteiligen. Wir miissen uns ebenfalls die
Frage stellen, wie wir kirchlich-distanzierte Menschen
in die Konzeptentwicklung einbinden. Dazu bedarf es
verschiedener Beteiligungsformate, die wir im Pro-
jektverlauf entwickeln. Im Verlauf der ersten Phase
wird in den Projektgremien (allem voran im Kernteam
sowie im KSV) zu beraten sein, wie der Fortgang

des Projektes zu strukturieren ist. Spatestens zur
Kreissynode im Juni 2022 muss diese Projektphase
abgeschlossen sein. Dort ist dann iiber eine neue
Konzeption zu entscheiden.

Thema Fragestellungen, Auftrag, Bearbeitungsform

1 Sichtung anderer e Relevante Konzepte zur Kirchenentwicklung und bereits laufende oder abgeschlossene
Projekte und Entwicklungsprojekte anderer Kirchenkreise oder Landeskirchen gleicher Ausrichtung
Kirchenentwicklung sind hinsichtlich ihres Gehaltes fiir die Uberarbeitung der Konzeption und den
(kann bereits in Entwicklungsprozess in Sicht genommen und bewertet.

Prolf:ktphase | e Workshops mit den Mitgliedern der Kreissynode und anderen Vertreter*innen aus Gemeinde

beginnen) und Diensten (insbesondere Altersgruppe 16-40) sowie mit externen Expert*innen zum Thema
»Auf dem Weg zu einer Kirche mit Zukunft“ tragen dazu bei, Visionen, Leitideen und Impulse
fir die Konzeption des Kirchenkreises Bielefeld zu heben.

2 Vision fiir die e Unterschiedliche zentrale und dezentrale beteiligungsorientierte Veranstaltungsformate
EYangellsche Kirche in Arbeitsgruppe zur Sammlung, Verdichtung, Redaktion
Bielefeld

e Vorschlage fiir Claim und Leitbild (Mission-Statement)

3 Strukturen fiir e Fir alle Auftrage und Aufgaben im Kirchenkreis sind zukunftsfahige Strukturen entwickelt und
auftrags- und auf- vereinbart.
gabener.ltspl:echen- e Die Projektgruppe erarbeitet Vorschlage
de Arbeitsteilung,

Kooperation und
Vernetzung

4 Zukiinftige e Fir die Arbeit und das Engagement von Haupt-, Neben- und Ehrenamtlichen sind verbindliche

Arbeitsstrukturen Strukturen entwickelt, die Sicherheit tber die kiinftigen Personalressourcen, die Priorisierung

und -formen fiir
Haupt-, Neben- und
Ehrenamtliche

von Aufgaben geben.
e Ressourcen, u.a. ihre Pfarrstellenrichtlinie

e Workshops mit ,,Beteiligten

5 Entwicklungs-leitlinien/ o
Konzeption

Leitlinien fiir den eigenen Entwicklungsprozess der ndchsten 10—-15 Jahre sind beschrieben
(auf der Grundlage des Schlussberichtes Projektphase I).

6  Umsetzungskonzept e Ein Konzept zur Umsetzung der Leitlinien in allen Bereichen des Kirchenkreises wurde

festgelegt und Vereinbarungen fiir den entsprechenden Umsetzungsprozess geschlossen.




7.5.3 Projektphase Ill: Umsetzungsplanung

Die Beschreibung der Auftrage, Struktur und perso-
nellen Besetzung fiir die Projektphase Il werden im
Verlauf der Projektphase Il entwickelt. Sie setzen die
Klarungen und Empfehlungen aus Projektphase | und
Il voraus. Es werden Konzepte und Strukturen erarbei-
tet, wie in allen Bereichen und auf allen Ebenen des
Kirchenkreises die Projektergebnisse, inshesondere
die neue Konzeption umgesetzt wird. Fiir notwendige
Anpassungsprozesse werden verbindliche Verfahren
vereinbart, die die umféangliche und nachhaltige Um-
setzung sicherstellen.

7.6 Querschnittsthema Projektkommunikation

Der Kommunikation sowohl innerhalb des Projektes
— also unter den Projektbeteiligten — als auch nach
auflen kommt sehr hohe Bedeutung zu. Deshalb wird
das Thema Projektkommunikation in einer geson-
derten Struktur bearbeitet. Als Querschnittsthema ist
Kommunikation in sdamtlichen Gremien und Gruppen
des Projekts relevant. So muss stets mit erwogen
werden, wem was (ber Projektergebnisse, Zwischen-
stande, Entwiirfe mitgeteilt werden sollte. Bei derart
vielen Interessent*innengruppen am Projekt ist Trans-
parenz nach auBen dem Vertrauen in das Projekt und
die im Projekt handelnden Personen dienlich. Genau-
so muss es aber moglich sein, dass innerhalb des
Projektes bzw. einzelner Projektgruppen Vertraulich-
keit herrschen muss.

Fiir die im Projekt beteiligten Personen sowie fiir die
unterschiedlichen Interessengruppen soll zum Projekt-
beginn ein differenziertes Kommunikationskonzept
vorliegen. Handlungssicherheit, Transparenz und
Vertrauen in den Projektprozess sind von Beginn an
erfolgskritisch fiir das Projekt und damit von heraus-
ragender Bedeutung (s. Tabelle auf Seite 20).

Die Kommunikation im Projektverlauf ist neben aller
Verbreitung von Informationsmedien auch wechsel-
seitig anzulegen. Es braucht diskursive Sonderforen
ebenso wie alle Formate der Regelkommunikation
(Gremiensitzungen, Dienstbesprechungen, Konferen-
zen, etc.), die genutzt werden sollten, um die Pro-
jektinhalte zu verbreiten und zu diskutieren. Die Mit-
glieder der Projektgremien konnen gerne zu solchen
Beratungen hinzugezogen werden. Es sollte moglichst
viele und in Struktur und Methodik vielfaltige An-
lasse geben, um iiber das Projekt, den gewiinschten
Aufbruch und die notwendigen Ermutigungen ins Ge-
sprach zu kommen.

Fur die Kommunikation des Projektes, seines Fort-
schrittes und seiner Ergebnisse in die externe Offent-
lichkeit im Kirchenkreis als auch dariiber hinaus ist
die Projektleitung und der Leiter des Referates fiir
Kommunikation und Fundraising zustdndig.

Innerhalb der Projektgremien gilt Vertraulichkeit. Zu
veroffentlichende (Zwischen-)Berichte werden in den
Projektgremien erarbeitet und ausschlieBlich inner-
halb der Projektstrukturen verbreitet. Weitergehende
Veréffentlichungen werden im Kernteam sowie im KSV
(Projektsteuerungsgremium) beraten und entschieden.
Innerhalb der Projektgremien und -gruppen soll ver-
einbart werden, wie die Kommunikation untereinander
sichergestellt werden kann. Der Kirchenkreis stellt alle
vorhandenen Kommunikationsplattformen und Lauf-
werke zur Verfiigung. Die landeskirchliche Informati-
ons- und Kommunikationsplattform KiWi kann genutzt
werden, wenn begrenzbare Zugriffsmoglichkeiten
sicherzustellen sind.

Mit der Bearbeitung der Auftrdge dieser Querschnitts-
aufgabe wird eine eigene Projektgruppe beauftragt.
Der Vorsitzende dieser Projektgruppe (Pfarrer Uwe
Moggert-Seils) ist auch im Kernteam vertreten und
erstattet regelmafig Bericht bzw. erhélt von hier Im-
pulse und Auftrage zur Weiterarbeit.
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Adressaten

Externe Offentlichkeit
Bielefeld

Externe Offentlichkeit
Landeskirche

Landeskirchenamt

KSV (ist Projekt-
steuerungsgremium)

Kreissynode

Kirchenkreisinterne
Offentlichkeit

Presbyterien/
Gemeinden

Kirchenkreisinterne
Offentlichkeit

Kirchenkreisinterne
Offentlichkeit

Gegenstand

Ubergreifende
Informationen zum
Projekt, vor allem zu
den Ergebnissen

Ubergreifende
Informationen zum
Projekt, vor allem zu
den Ergebnissen

Informationen

zum Projekt, zu
Zwischenstanden und
Ergebnissen, zu Fragen
kirchenrechtlicher
Bedeutung

Regelmafiige
Abstimmungen zum
Projektfortschritt;
Berichte zu
Meilensteinen und

externer Kommunikation

Informationen

zum Projekt, zu
Zwischenstanden und
Ergebnissen

Ubergreifende
Informationen zum
Projekt, vor allem zu
den Ergebnissen

Ubergreifende
Informationen zum
Projekt, vor allem zu
den Ergebnissen

Beteiligungsorientierte
Formate

Beteiligung an
Projektgruppen und
Veranstaltungen

Ubergreifende
Informationen zum
Projekt, vor allem zu
den Ergebnissen

Ubergreifende
Informationen zum
Projekt, vor allem

zu mitbestimmungs-
pflichtigen Ergebnissen

Zeitpunkt

zu Beginn, zur Halbzeit,

zum Ende

zu Beginn, zur Halbzeit,

zum Ende

kontinuierlich

kontinuierlich

kontinuierlich (bei
jedem Synodentermin),
ggf. Sondersynoden

kontinuierlich

kontinuierlich

regelmafiig

kontinuierlich

Medium

Pressemeldungen

Pressemeldungen,
Workshop mit
benachbarten KK

Personliche
Berichterstattung;
Beteiligung an
Projektgremien

Sitzungen KSV, ggf.
Sonder-sitzungen/
Workshops

Projektpost, KiWi, ggf.
Homepage des KK,
regionale Workshops

Projektpost, ggf.
Homepage des KK,
Regelkommunikation,

Workshops, etc.

Projektpost, ggf.
Homepage des KK,
Sitzungen,

Workshops

Projektpost, ggf.
Homepage des KK,

Beteiligung Einzelner in
Projektgremien

Beteiligung an
Projektgruppe,

Projektpost, ggf.
Homepage des KK

Workshops

Verantwortung

Projektleitung,
Kernteam, Beauftragter

Projektleitung,
Kernteam, Beauftragter

Bald, Steffen,
Projektleitung

Projektleitung

Projektleitung,
Kernteam, Beauftragter

Projektleitung,
Beauftragter

Projektleitung,
Beauftragter,

Mitglieder KSV

und Kreissynode

Projektleitung,
Beauftragter

Herr Bald, Herr
Gieflelmann,
Projektleitung




3. PROJEKTRISIKEN

Die moglichst umfangliche Wahrnehmung und Be-
nennung von Risiken fiir ein Projekt dient dazu, diese
zu identifizieren und diesen systematisch so mit
Mafnahmen zu begegnen, dass die Gefdhrdung des
Projekterfolges mdéglichst vermieden wird. Nicht alle
Risiken fiir das Projekt sind tatsachlich durch eigenes
Handeln beeinflussbar. So stellt inshesondere die fort-
dauernde Corona-Pandemie ein bedeutendes Risiko
dar, weil notwendige personliche Treffen derzeit nicht
stattfinden kdnnen.

Risiken Maf3nahmen

1 Das Projekt ,,ziindet“ nicht:

Es gelingt nicht hinreichend, eine
Aufbruchstimmung zu erzeugen und Menschen
fiir die gute Sache des Projektes zu gewinnen.
Widerstdnde iiberwiegen und ldhmen den
Projektprozess.

2 Corona-Pandemie:

Die mit der Pandemie einhergehenden
Herausforderungen binden derart viele Kréfte,
dass fiir das Projekt nicht hinreichend Kapazitat
vorhanden ist. Die Auswirkungen der Pandemie
stehen eher fiir Erschopfung als fiir Aufbruch.
Die Pandemie verhindert personliche Treffen mit
entsprechender Methodik und Motivation.

3 Der Aufwand des Projektes ist zu hoch:

Die Projektbeteiligten konnen nicht geniigend
Ressourcen aufbringen, um dem Aufwand des

Projekts im geplanten Zeitraum gerecht zu werden.

4 Kirchenrechtliche und landeskirchliche Regelungen

stehen identifizierten Handlungsansitzen und
-notwendigkeiten entgegen:

Die im Projektprozess gefundenen
Handlungsansdtze und -ideen lassen sich in
den bestehenden Regel- und Gesetzeswerken
nicht realisieren. Das Tempo landeskirchlicher
Entwicklungen entspricht nicht den
Handlungserfordernissen im Kirchenkreis.

5  Partikularinteressen verhindern Zusammenarbeit:

Es gelingt im Projektverlauf nicht, Partiku-
larinteressen von Gemeinden und/

oder Berufsgruppen in den intendierten
gemeinschaftlichen Prozess zu integrieren.

Das Projekt braucht fiir seinen Erfolg eine grundle-
gend positive Grund- und Aufbruchstimmung — sowohl
fir die unmittelbar Projektbeteiligten als auch den
gesamten Kirchenkreis. Vertrauen ist tiber Transpa-
renz, Information und Kommunikation zu beférdern
—auch wenn uns Corona hier mehr Grenzen setzt, als
uns lieb ist.

e Klare Botschaft, Veranderungswillen
e Regelmafige Information, Transparenz herstellen

e Beteiligungsmoglichkeiten schaffen

e Grofziigige Zeitplanung mit hinreichend Puffer

e Alternative (digitale) Formate fiir einzelne
Projektphasen priifen

e \Verschiebung des Projekts bzw. einzelner
Projektschritte

e Geklarte (Teil-)Projektauftrage,

e klare Zustdndigkeiten und
Aufgabenbeschreibungen

e geklarte Ressourcen

e Entlastungsmoglichkeiten von anderen Aufgaben
priifen

e Enge Zusammenarbeit mit dem LKA

e \Vernetzung mit benachbarten Kirchenkreisen

e Hinreichende Reprasentanz von Berufsgruppen
und Gemeinden im Projekt

e Transparenz, Kommunikation, gleiche
Wertschéatzung fiir alle

e Wir-Gefiihl fordern (,Wir im Kirchenkreis*)
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9. ZEITPLANUNG IM PROJEKT
UND MEILENSTEINE

Projektphase |

Analyse
2020 2021
Juli Aug. Sept. Okt. Nov. Dez. Jan. Feb. Marz April Mai Juni Juli Aug. Sept.
Meilensteine

0 Beschluss Projekthandbuch (Kreissynode, 30.04.21)

e Vorlage Kommunikationskonzept (KSV, 30.04.21)

o Konstituierung Kernteam anschl. Projektgruppen (bis 01.06.21)

o Aufgabenbeschreibung Projektgruppen, Berichtsformular (15.06.21)

e Abschlussberichte Projektgruppen (bis 15.10.21)

0 Gesamtbericht Analyse (KSV, 31.10.21)

0 Abschlussbericht Projektphase | und Konzept Projektphase Il (KS, 25.11.21)
e Konstituierung Kernteam Projektphase Il (15.01.22)

o Bericht Kirchenentwicklung (bis 28.02.22)

Okt.



Projektphase Il

Konzeptentwicklung

0O 00 O 0 O © 1¢)

( Projektabschluss )

Projektphase Il

Umsetzungsplanung

2022 2023
U=UgruU=UeuU=U
wemn | |mman | |saes | |seee| |seas| |ssas| |seen| |sses||eams | |eaaa]|anaa||aman]||eaaa]]|eaas]|=aaa]]|unan
Marz  April Mai Juni Juli Aug.  Sept. Feb.

A A

@ Vision Evangelische Kirche in Bielefeld (bis 31.03.22)
@ Teilkonzept Strukturen Arbeitsteilung (bis 30.04.21)

@ Teilkonzept Arbeitsstrukturen (bis 31.05.22)

@ Teilkonzept Entwicklungsleitlinien (bis 31.05.22)

m Konzept Projektphase Ill (bis 04.06.22)

@ Konstituierung Kernteam Projektphase Ill (01.07.22)
@ Umsetzungskonzept (KS, 16.09.22)

0 Vorlage Konzept Projektevaluation (KS, 16.09.22)

@ Vorlage Abschlussbericht und Projektevaluation

kt. Nov. Dez. Jan.

* Bei Bedarf zusdtzliche Synode am 16.09.2022
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10. PROJEKTCONTROLLING,
EVALUATION UND ABSCHLUSS

Das Projektcontrolling beinhaltet die Bearbeitung
samtlicher Auftrage in den vorgesehenen Fristen. Die
Projektleitung hat den Auftrag, die sach- und termin-
gerechte Bearbeitung sicherzustellen. Sollten sich
Notwendigkeiten ergeben, von der gefassten Projekt-
planung abzuweichen, ist das PSG (der KSV) zur Be-
ratung und Entscheidung hinzuzuziehen.

Bei diesem Projekt handelt es sich um ein synodales
Vorhaben im Auftrag der Kreissynode. Das bedeutet,
dass nahezu alle tiber die Personalkosten der exter-
nen Projektleitung hinausgehenden Kosten im Haus-
halt des Kirchenkreises vorhanden sind und zur Ver-
fligung stehen. Fiir das Projekt wird aus Mitteln des
Kreiskirchenamtes ein Budget aufgelegt, das sowohl
die Personalkosten der Projektleitung umfasst als
auch die planbaren Kosten fiir:

e Veranstaltungen im Projektzusammenhang (Raum-
mieten, Verpflegung, Arbeitsmaterialien etc., so-
fern fiir diese keine andere Regelfinanzierung gilt
(z.B. Haushalt Synode),

e Sitzungen der Projektgruppen (Raummiete, Ver-
pflegung etc., sofern fiir diese keine andere Regel-
finanzierung gilt),

e Reisekosten bei externen Unternehmungen,

e Sach- und Honorarkosten fiir Informations- und
Berichtsmedien.

* |m Bedarfsfall Honorarkosten fiir Moderator*innen
bei Projektveranstaltungen.

Der Kirchenkreis stellt personelle, raumliche und
materielle Ressourcen fiir das Projekt zur Verfligung.
Die Ausgabenplanung und das Ausgabencontrolling
steuert der Superintendent in Absprache mit der Pro-
jektleitung. Dem KSV wird eine Kostenschatzung vor-
gelegt. Die Projektleitung ist verpflichtet, gravierende
Abweichungen von der Finanzplanung mit dem KSV
abzustimmen.

Zum Abschluss des Projektes wird eine Evaluation
durchgefiihrt, die sowohl die Zufriedenheit mit dem
Projektverlauf als auch die Akzeptanz der Projekt-
ergebnisse erhebt. Zuallererst sind hierbei die Mit-
glieder der beauftragenden Kreissynode und die
Mitwirkenden im Projekt zu befragen. Fiir den Projekt-
erfolg und Planungsschritte in der Umsetzung nach
Abschluss des Projektes konnte sich als sinnvoll
erweisen, auch die Erfahrungen anderer Zielgruppen
(z.B. ehrenamtlich Engagierte, junge Menschen etc.)
in den Blick zu nehmen und ihre Erwartungen an die
Umsetzung der Projektergebnisse zu erheben. Eine
entsprechende Planung hierzu wird im Kernteam und
im KSV entwickelt.

Auch sollten Planungen fiir einen angemessenen Ab-
schluss des Projektes getroffen werden. Hierfiir sollten
sowohl die breite Informierung tiber die Projektergeb-
nisse im Mittelpunkt stehen (intern und extern) sowie
(intern) den Aufbruch und die Ermutigung férdernde
Veranstaltungsformate konzipiert werden. Fiir den
Aufwand und das Engagement vieler in das Projekt
selbst sollten geeignete Formate des Dankes und der
Wertschdtzung geplant werden. Dariiber hinaus soll-
ten ermutigende und zukunftsweisende Impulse fiir
die bevorstehenden Jahre der Umsetzung nach dem
Projekt erfolgen.



PROJEKTBETEILIGTE
UND KONTAKT

PROJEKTBETEILIGTE KONTAKT
Synode des Evangelischen Kirchenkreises Bielefeld Evangelischer
Kirchenkreis Bielefeld
Der Kreissynode gehoren an: Vertreterinnen und Aufbruch 2035
Vertreter der Presbyterien, der Kirchenmusik, Susanne Golinski
Pfarrerinnen und Pfarrer, Leitungen der Dienste MarkgrafenstraBe 7
und Einrichtungen, hauptamtlich und ehrenamtlich 33602 Bielefeld
Engagierte
Kreissynodalvorstand 2035@kirche-bielefeld.de
Christian Bald (Superintendent) WWW.anbI’UCh2035.de

Pfarrer Christoph Steffen (Synodalassessor)

Pfarrerin Nora Goébel (Scriba)

Michael Conty

Otto Eisenhardt E.EE
Susanne Hogenkamp .
Friederike Kasack

Stephanie Mense E

Dr. Wolfgang Ruwe

Mit der Projektleitung sind beauftragt

Wolfgang Roos-Pfeiffer (Diakon)
Patrick Quack (Diakon)
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